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3. PRESENTACION 

______________________________________________________________ 

 

 

 El Alcalde Municipal de la Municipalidad de Los Amates del 

Departamento de Izabal, con el apoyo técnico de la Dirección 

Municipal de Planificación -DMP- y la Secretaria de Planificación y 

Programación de la Presidencia –SEGEPLAN- se elaboró el Plan 

Operativo Anual -POA-correspondiente al año 2,024, el cual se 

presenta a la población de Los Amates, dicho Plan constituye una 

herramienta de Planificación estratégica para un periodo de 

gestión a corto plazo (1 año), que permite priorizar y ordenar los 

distintos programas, proyectos y actividades que se contemplan 

realizar a través de la municipalidad y Consejos de Desarrollo, esto 

con el fin de optimizar y hacer eficientes los recursos para alcanzar 

los resultados que permitan el desarrollo a través de una gestión 

municipal enfocada al bienestar común. 

   Los objetivos estratégicos, operativos, los programas y proyectos 

que conforman el POA, sustentan la ejecución presupuestaria de 

cada una de las dependencias ejecutoras de la Municipalidad, así 

como la producción de bienes y servicios finales, cuyos resultados 

serán evaluados a través de las metas e indicadores planteados. 

 Cada una de las acciones y actividades identificadas en el Plan 

Operativo Anual -POA2024  está vinculado al proyecto de Plan-

Presupuesto y responde a diversas necesidades priorizadas 

especialmente con cada una de las comunidades, ya que a partir de 

allí es donde nacen los compromisos de buscar el desarrollo en 

cada una de ellas, además, para llegar a obtener el éxito deseado 

el POA necesita de diversos componentes· tales como: La Base 

Legal que permite su regularización, el Marco Institucional, 

Misión, Visión, Principios y Valores que se describe en este 

documento del  PLAN OPERATIVO ANUAL para el ejercicio 2024. 

__________________________ 

Nery Randolfo Cruz Perez 
Alcalde Municipal 
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4. INTRODUCCION 

_______________________________________________________________ 

 

El Plan K’atun Nuestra Guatemala 2032 y su Política, vigente desde el año 

2014 contiene las prioridades nacionales sobre las cuales se deben armonizar 

las acciones impulsadas por las instituciones del Estado, públicas, privadas, de 

la cooperación internacional y los compromisos internacionales para orientar 

sus acciones, de manera que se pueda organizar, coordinar y articular en 

función de los intereses y prioridades del desarrollo nacional de largo plazo.  

El POA Municipal es un instrumento de Planificación Legal, Técnico, 

Financiero en el cual se registran de manera ordenada los ingresos que se 

esperan obtener y los gastos que se realizaran en un periodo de tiempo 

determinado. 

 

El documento de PEI-POM-POA del municipio de Los Amates, Izabal, establece 

las prioridades y directrices que orientarán la gestión pública durante el 

período 2024 apegadas a la Política de Gobierno y alineadas al Plan Nacional 

de Desarrollo en ese sentido las prioridades contenidas en este documento se 

presentan en tres capítulos principales y uno complementario.  

  

Tomando como base que la planificación debe ser participativa, se realizó la 

Priorización de proyectos, los cuales se vinculan con los proyectos estratégicos, 

planteados por las comunidades en coordinación con el alcalde y concejo 

municipal quienes visualizan la gestión municipal dentro de un ámbito de 

proyección social.  

 

En este contexto, cabe mencionar que un plan sin presupuesto, es una serie de 

ideas y buenas intenciones que no permitiría resolver las problemáticas 

priorizadas por la población, por lo que cada año se realiza un Plan Operativo 

Anual, que permite orientar adecuadamente el Presupuesto, a través de 

intervenciones, que contribuyan al desarrollo del Municipio. 
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5. MARCO LEGAL  

 

5.1.  Constitución Política de la República de Guatemala  

Art. 98. Participación de las comunidades en programas de salud. 

Art. 105. Vivienda de los trabajadores. 

Art. 129. Electrificación. 

Art. 134. Descentralización y autonomía.  

Art. 253. Autonomía Municipal.  

Art. 255. Recursos Económicos del Municipio.  

Art. 257. Asignación para las Municipalidades. 

 

5.2.  Ley Orgánica del Presupuesto. Decreto Ley 101-97 del Congreso de la 

República  

Art. 2. Ámbito de aplicación. 

Art. 3. Desconcentración de la administración financiera. 

Art. 4. Rendición de cuentas. 

Art. 11. Presupuestos de ingresos. 

Art. 15. Continuidad de la ejecución del presupuesto. 

Art. 16. Registros. 

Art. 19. Estructura de la ley. 

Art. 23. Presentación del proyecto de presupuesto. 

Art. 24. Falta de aprobación del presupuesto. 

Art. 28. Medidas de ajuste presupuestario. 

Art. 31. Ingresos propios. 

Art. 36. Cierre presupuestario. 

Art. 38. Saldos de efectivo.  

Art. 47. Informes de la gestión presupuestaria. 

Art. 54. El sistema de tesorería. 

Art. 55. Atribuciones del órgano rector. 

Art. 75. Remuneraciones de empleados y funcionarios públicos. 

Art. 76. Retribuciones y servicios no devengados. 

 

5.3.  Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto  

Art. 4. Competencias y funciones de las unidades de planificación  

Art. 11. Metodología presupuestaria uniforme  

Art. 15. Estructura Programática del Presupuesto 

Art. 16. Fecha de presentación de los anteproyectos de presupuesto  

Art. 19. Control de los Presupuestos 

Art. 20. Informe de la rendición de cuentas  
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Art. 21. Concordancia de los planes operativos institucionales  

Art. 23. Evaluación y Políticas Presupuestarias 

Art. 24. Fecha de presentación de los anteproyectos de presupuesto 

Art. 28.Informes a la secretaría de planificación y programación de la 

presidencia. 

Art. 31. Información de los consejos departamentales de desarrollo 

Art. 36. Modificaciones y transferencias presupuestarias. 

Art. 38. Evaluación presupuestaria y gestión por resultados 

Art. 47. Empresas con capital mayoritario estatal 

Art. 54. Aceptación y aprobación de donaciones 

Art. 55. Informes de avance físico y financiero 

Art. 48. Información presupuestaria 

Art. 75. Renegociación de préstamos externos 

Art. 76. Pago por servicio de deuda pública 

  

5.4.  Código Municipal Decreto No.12-2002 y sus reformas  

Artículo 17, inciso g); artículo 35, inciso c); artículo 53, inciso d); artículo 

68, artículo 69; artículo 70, artículo 95; artículo 96, inciso d); artículo 135; 

artículo 142; artículo 143; artículo 144, artículo 145. 

 

Art. 17.  g). Derechos y obligaciones de los vecinos. 

Art. 35. c). Competencias generales del Concejo Municipal. 

Art. 53 d).  Atribuciones y obligaciones del alcalde  

Art. 68. Competencias propias del municipio  

Art. 69. Obras y servicios a cargo del Gobierno Central. 

Art. 70. Competencias delegadas al municipio. 

Art. 95. Oficina Municipal de Planificación. 

Art. 96. d). Atribuciones del coordinador de la oficina municipal de                       

planificación. 

Art. 135. Información sobre la ejecución del presupuesto. 

Art. 142. Formulación y ejecución de planes. 

Art. 143. Planes y usos del suelo. 

Art. 144. Aprobación de los planes. 

Art. 145. Obras del Gobierno Central. 
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5.5.  Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 

Art. 12 (e. f, g, h. i, j) Funciones de los Consejos Municipales de  

Desarrollo. 

5.6. Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo  

Art. 44. b) Atribuciones   

Art. 45. d) Relaciones de la Corporación Municipal con el Consejo  

5.7. Ley General de Descentralización,  

Art. 5. Objetivos 

 

6.  ALINEACION DE LA PLANIFICACIÓN 

 

La planificación municipal consiste en alinear objetivos, acciones, 

recursos y decisiones para el beneficio de la población y de las 

comunidades y deben estar vinculadas con: 

 Políticas Públicas  

 Plan Nacional de Desarrollo K´atun Nuestra Guatemala 2032 y su 

política (PND)  

 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, -ODS-  

 Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) / Metas estratégicas de 

Desarrollo (MED)  

 Normas del Sistema de Inversión Pública  

 Política de Cooperación Internacional No Reembolsable  

 Normas complementarias para la administración del aporte a los 

Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural  

 Punto resolutivo 08-2015 Normativo para la administración del aporte a 

los Consejos Departamentales de Desarrollo  

 Punto resolutivo del CONADUR 3-2018. Aprobación de la estrategia de 

comunicación de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus Metas.  

 Punto Resolutivo 14-2016 de CONADUR Mecanismo para el proceso de 

planificación territorial e institucional en los niveles que establezca el 

Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural  

 Punto resolutivo del CONADUR 8-2017, Aprobación de la diez 

Prioridades Nacionales de Desarrollo y dieciséis Metas Estratégicas de 

Desarrollo.  

 Política General de Gobierno 2020-2024  
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7. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL –PEI- 

 

 

El Plan Estratégico Institucional traza la ruta a seguir para el período 

establecido (mediano plazo) que prioriza temas relevantes que tienen 

relación con las competencias propias y/o delegadas y que contribuirán a 

alcanzar los resultados de desarrollo de acuerdo al Plan Nacional de 

Desarrollo.  

 

El Plan Estratégico Institucional -PEI-, es un documento de gestión, que 

contribuye a establecer la ruta estratégica que el municipio de Los 

Amates puede seguir en el período 2021-2025 (basados cada año con las 

peticiones y las necesidades de las comunidades), para mejorar las 

condiciones de vida de la población, priorizando los temas más 

importantes para alcanzar los resultados de desarrollo de acuerdo a las 

prioridades nacionales.  El PEI integra el marco estratégico del 

municipio de Los Amates vigente: 

• DIAGNOSTICO DE SITUACIÓN DEL MUNICIPIO DE LOS 

AMATES  

• ANÁLISIS INSTITUCIONAL 

• MARCO ESTRATEGICO (VISIÓN, MISIÓN, PRINCIPIOS Y 

VALORES) 

• ANALISIS DE LA VINCULACION DE PRIORIDADES 

NACIONALES DE DESARROLLO (MED, RED, PGG 2020-204) 

 

8. LOS ENFOQUES TRANSVERSALES QUE SE APLICAN A LA 

PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO DEL MUNICIPIO SON: 

 

 

a) El enfoque estratégico de gestión por resultados. Es un enfoque de la 

administración pública que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los 

recursos humanos, financieros y tecnológicos, sean internos o 

externos, hacia la consecución de los resultados de desarrollo. 

 

Busca que las instituciones públicas aumenten el valor que aportan a 

la ciudadanía por medio de la mejora continua de la entrega de los 

productos que trasladan a la sociedad, de modo que generen cambios 



 

13 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones de vida de los 

amatenses.. 

 

b) Enfoque de equidad étnica, de género, y otros. La equidad es una 

condición indispensable para el desarrollo humano inherente a los 

diferentes procesos que buscan la reducción de brechas de 

desigualdad entre hombres y mujeres, los diferentes pueblos 

indígenas, las personas con discapacidad entre otras las cuales se 

encuentran profundamente arraigadas en las estructuras y dinámicas 

sociales. 

 

c) Enfoque de gestión de riesgo y cambio climático. La gestión de riesgo, 

como enfoque de la planificación, alude a la incorporación de criterios, 

orientaciones e instrumentos, que contribuyen al desarrollo resiliente 

y sostenible. Aporta de forma anticipada, las medidas necesarias para 

reducir el efecto de los eventos naturales y antropogénicos, que 

afectan el desarrollo nacional y territorial. 

 

d) Enfoque ecosistémico. orienta de manera transversal la gestión 

integrada del territorio, de los recursos hídricos y de los recursos 

vivos para promover su conservación y utilización sostenible de modo 

equitativo. Por lo tanto, la aplicación del enfoque ecosistémico 

ayudará a lograr un equilibrio entre los tres objetivos del Convenio 

sobre la Diversidad Biológica: conservación; utilización sostenible; y 

distribución justa y equitativa de los beneficios provenientes de la 

utilización de los recursos genéticos. 

 

 

e) Enfoque de Mejoramiento de vida.  Este enfoque debe entenderse 

como un proceso que pretende fomentar en las personas un cambio 

sostenible de actitud y mentalidad para la mejora constante de las 

condiciones de vida en una comunidad a partir de ejercicios de 

autoanálisis, reflexión y autogestión, aprovechando los recursos 

propios en el marco del trabajo solidario, la acción colectiva y el valor 

a la vida. 
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9. DIAGNOSTICO DE SITUACIÓN DEL MUNICIPIO DE LOS AMATES 

    

9.1 Diagnóstico  

Los orígenes de fundación propiamente del Municipio de Los Amates datan del año 

1,883 cuando en las riveras del río Motagua se establecieron cuatro familias 

campesinas que según el historiador William Brigham reconocían el lugar como Los 

Amates, Brigham describe las casas como cuatro pequeños ranchos de manaca.  

La jurisdicción de lo que hoy es la cabecera municipal, se inicia dentro de los 
linderos de una hacienda particular que incluía también  las Ruinas de Quiriguá, 
que habían sido descubiertas a mediados del siglo XVIII (1,840) por los 
exploradores John Lloyd y Frederick Catherwood. 

Los terrenos donde actualmente se asienta la cabecera municipal de Los Amates 
fueron donados por el señor Daniel B. Hodgsdon y aceptados por medio del 
Acuerdo Gubernativo de fecha 17 de Diciembre de 1,910. La jefatura política de 
Izabal dicta las medidas que corresponde para instalar en Los Amates un juzgado 
municipal, el presidente de ese entonces era el señor Manuel Estrada Cabrera. 

Los Amates, antes caserío del municipio de Izabal, se elevó a la categoría de 
municipio por acuerdo Gubernativo del 30 de junio de 1916: “El Presidente 
Constitucional de la República, Acuerda: Que se establezca en el departamento de 
Izabal el nuevo municipio de Los Amates, que reúne las condiciones establecidas 
por la ley. Su jurisdicción será compuesta de las siguientes poblaciones: Los 
Amates, Quirigua, El Pilar, Vega Grande, Palo Grande, Garita Vieja, tepemechines, 
Quirigua Viejo, Quirigua Nuevo, Chiriquí, Cristina, Montufar, Palmilla, Juan de Paz, 
Ríos, Pajaritos, Encuentros, García, Managuá, Junquillo, Santa Inés, Chapulco, El 
Lancetillal y Alsacia”. 

En Los Amates se encuentra la aldea Izabal como una de las más antiguas del 
departamento, que en el año 1888 fue la cabecera municipal y departamental, 
posteriormente se suprimió por el acuerdo gubernativo del 7 de noviembre de 
1925 y se anexó como aldea a Los Amates, luego por medio del acuerdo 
gubernativo de fecha 28 de enero de 1944 se traslada la cabecera municipal a la 
aldea Quiriguá, pero con el acuerdo gubernativo de fecha 12 de abril de ese mismo 
año se devolvió la cabecera municipal a Los Amates donde se encuentra 
actualmente, la feria titular se celebra por lo general en los primeros días de mayo, 
siendo el día principal el 3 de mayo en honor a la Vera Cruz. 
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9.2   Información general y de ubicación geográfica 

El municipio de Los Amates se ubica a una distancia de 200 km de la 

ciudad capital por la Ruta CA-9 norte que lo atraviesa de norte a sur, por 

la misma ruta se llega a la cabecera departamental Puerto Barrios, a 

una distancia de 95 km. y a 48 del municipio de Morales, para las 

personas que viajan de la ciudad capital hacia el departamento de 

Izabal, el primer municipio que encuentran por esta vía terrestre es Los 

Amates. Tiene un área aproximada: 1,615 km²., con lo que se ubica en 

una posición intermedia comparado con los otros municipios del 

departamento de Izabal,  colinda  con Morales,   El Estor,  Gualán y la 

República de Honduras; está a 77.03 msnm, se ubica en las coordenadas 

geográficas 15°15'15.34" latitud norte y 89° 5'47.89" longitud oeste.   

En las siguientes imágenes se presentan la ubicación geográfica del 

municipio, distancia entre municipios y colindancia. 

 

Recuadro Informático No.1. 

9.3.    Ubicación geográfica 
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Recuadro Informático No. 2 . 

 

9.4. Distancia entre otros municipios 

 

 

IMAGEN 1. 

 

9.5    Orientación de Norte en relación al municipio 

 

 

 

 

 

 

 

 

MUNICIPIO DISTANCIA

De Los Amates a Puerto Barrios 95 Kms.

De Los Amates a Morales 48 Kms.

De Los Amates a El Estor 127 Kms.

De Los Amates a Livingston

95 Kms. por tierra y 30

minutos en agua navegable
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MAPA 1 

9.6 Esquema de ubicación geográfica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAPA 2. 

9.7 Esquema de colindancia entre municipios   
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9.8  Datos Demográficos 

Según el censo de población del año 2018 la población del municipio de 

Los Amates Izabal es de 60,914, el 92.13% de la población se ubica en el 

área rural y el 7.87% en el área urbana, el 50.55% de la población son 

mujeres, y el 49.45% hombres. 

El mayor porcentaje de población corresponde a los rangos de edad de 15 

a 64 años, que representa el 60.05% del total de la población del 

municipio, una población que demanda prestación de servicios de salud, 

educación y generación de empleo así como un buen porcentaje de la 

población adulta mayor que representa el 5.84% de la población que 

demandará cuidado y atención especial.  

IMAGEN 2: Datos de Población  
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 10. Problemática 1.   Deficiencia en el servicio de Salud  

 

 

 

 

  

 

 

Meta Estratégica de Desarrollo 

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la protección contra los 

riesgos financieros, el acceso a servicios de salud, esenciales de calidad y el 

acceso a medicamentos y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de calidad 

para todos.  

  

Re No. 3 Resultados y Entidades Corresponsables , Acceso a servicios de salud. 

Resultado Estratégico de 

Desarrollo  

Resultado Municipal 

(meta) 

Entidades 

Corresponsables  

1 Para el 2024, se ha 

disminuido la tasa de 

mortalidad en la niñez en 

5 puntos por cada mil 

nacidos vivos  (De 25 

muertes en 2018 a 20 

muertes por cada mil 

nacidos vivos en 2024) 

Para el 2032, se ha 

disminuido la tasa de 

mortalidad en la niñez en 

0.27 puntos por cada mil  

nacidos vivos(De 8 

muertes en 2016 a 2 

muertes por cada mil 

nacidos vivos en 2032) 

MSPAS/MUNICIPA

LIDAD 

2 Para el 2024, se ha 

disminuido la razón de 

mortalidad materna en 

90 muertes por cada cien 

mil nacidos vivos  (De 108 

muertes en 2018, a 90 

muertes por cada cien mil 

nacidos vividos en 2024). 

Para el 2032, se ha 

disminuido la razón de 

mortalidad materna en 

cero muertes por cada 

cien mil nacidos vivos (De 

2 muertes en 2016 a 0 

muertes por cada mil 

nacidos vivos en 2032) 

 

MSPAS/MUNICIPA

LIDAD 

Fuente: PDM-OT LOS AMATES  
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Un factor importante que incide en la salud de la población son las 

buenas prácticas de higiene y salud, por lo que es indispensable la 

disponibilidad que la población tenga el acceso a servicios de agua y 

saneamiento de calidad. 

 

 

Recuadro No. 4. 

 

10.1     Infraestructura en Salud: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: CS LOS AMATES  

 

SERVICIOS UBICACIÓN
CENTRO DE SALUD TIPO B CABECERA MUNICIPAL LOS AMATES

PUESTO SALUD ALDEA QUIRIGUA

PUESTO SALUD ALDEA CANAAN

PUESTO SALUD ALDEA EL RICO

PUESTO SALUD ALDEA MARISCOS

PUESTO SALUD ALDEA MIXCO

PUESTO SALUD ALDEA SAN JOSE ASACIA

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA EL BALSAMO

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA NUEVA CONCEPCION

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA TARROS

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA NUEVA DEL NORTE

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA BEATRIZ

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA CHALJA

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA JUBUQUITO

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA PLANES DE SANTA ROSA

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA SANA INES ESTACION

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA ZOMPOPERO

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA CUMBRE RIO BANCO

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA RIO BANCO

CENTRO DE CONVERGENCIA ALDEA MONTUFAR

CENTRO COMUNITARIO DE SALUD ALDEA EL REFUGIO

RED DE SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO DE          

LOS AMATES, IZABAL
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11. Problemática 2:  Desnutrición crónica  

 

 

 

 

 

 

Meta Estratégica de Desarrollo  

Para el año 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales la 

desnutrición crónica en niños y niñas menores de cinco años de los pueblos 

Maya, Xinka y Garífuna, y la no indígena con énfasis en el área rural.  

 

Recuadro No. 5 Resultados y Entidades Corresponsables , Desnutrición crónica  

 

 

Fuente: PDM-OT LOS AMATES  

 
 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

Resultado Estratégico de 

Desarrollo  

Resultado Municipal 

(meta) 

Entidades 

Corresponsables  

1 Para el 2024, se ha 

disminuido la 

prevalencia de 

desnutrición crónica en 

niñas y niños menores 

de cinco años en 13.23 

puntos porcentuales (De 

46.5% en 2015 a 33.27% 

en 2024) 

Para el 2032, se ha 

disminuido la 

prevalencia de 

desnutrición crónica en 

niñas y niños menores 

de cinco años en 2 

puntos porcentuales  

(De 2.76% en 2015 a 

0.76% en 2032). 

MSPAS,MAGA, 

SESAN, MIDES 

IGSS 
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Tabla 1.  

11.1     Comunidades que cuentan con Sala Situacional en Seguridad    

Alimentaria y Nutricional  

Municipio Aldea 

Los Amates 
Cerro Chino 

Los Amates 
El Zapote 

Los Amates Cumbre de 

Río Banco 

Los Amates Nueva 

Alianza 

Los Amates 
Las Basas 

Los Amates 
La Unión 

                    Fuente: Documento PEIM-POM-POA 2024 CODEDE-IZABAL 

 

 

Tabla 2.  

11.2   Prevalencia de la Desnutrición Crónica según Cuarto Censo Nacional    

de Talla 2015 

 

CODIGO Municipio 

Estado nutricional 

Normal Total d.c. Moderado Severo 

Categoría de 

vulnerabilidad 

nutricional 

1805 

Los 

Amates 
68.4 31.6 23.4 8.2 

MODERADA 
Fuente: Documento PEIM-POM-POA 2024 CODEDE-IZABAL 
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Imagen 3. 

11.3     Conformación Comusan 

    

 

 

 

 

 

                       Fuente: (PEI-POM-POA 2024 CODEDE)   
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12.       Problemática 3.  Degradación de Suelos  

   
 

Meta Estratégica de Desarrollo 
Para 2020, promover la ordenación sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a 

la deforestación, recuperar los bosques degradados e incrementar la 

forestación y la reforestación a nivel de país.  

 

Recuadro No. 6  Resultados y Entidades Corresponsables, Disponibilidad 

acceso al agua y gestión de los recursos naturales  

 

Resultado Estratégico de 

Desarrollo  

Resultado Municipal 

(meta) 

Entidades 

Corresponsables  

1 Para el 2024, se ha 

incrementado la cobertura 

forestal a 33.7 por ciento a 

nivel nacional  (33.0% en 

2016)  

Para el 2032, se ha 

incrementado la 

cobertura forestal a 15% 

en el municipio (9.97% 

en 2010) 

INAB,MUNICIP

ALIDAD  

CONAP, MARN  

Fuente: PDM-OT LOS AMATES  

 
Las características de los suelos del municipio de Los Amates son arcillosos, 

arenosos, volcánicos y calizos; con alto índice en capacidad de abastecimiento de 

humedad, con uso de las tierras mayormente no cultivables, Los Amates posee las 

siguientes clases agrológicas clase II, representa 1.31%, son suelos planos o casi planos 

aptos para cultivos de la región; clase III, representa 27.46%, son aptos para cultivos 

de la región, sujetos a medianas limitaciones; clase IV, representa 2.94% con 

problemas de erosión y drenaje, cultivable pero con altas prácticas de conservación y 

manejo; clase VI, representa 3.18% tierras no cultivables; clase VII, representa 65.11% 

tierras no cultivables; estas dos últimas son aptas para uso forestal, poco profundos y 

de textura deficiente, de topografía quebrada y de ser usada para cultivo, únicamente 

serviría para cultivo permanente. En el año 2019 los suelos del municipio se han 

tornado infértiles, debido a la ausencia de prácticas de conservación del suelo, 

deforestación avanzada, incendios forestales, ordenamiento inadecuado territorial 

sobre pastoreo, uso excesivo de pesticidas agrícolas, quema de terreno después de las 
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cosechas y deslaves. Si no se modifican las prácticas inadecuadas del uso del suelo, 

para el año 2032 el suelo se habrá deteriorado aún más, con ayuda de los altos índices 

de contaminación y la falta de nutrientes, lo que ampliará la clase agrológica VII, 

conformada por tierras no cultivables, la cual predomina en el año de estudio. 

13.  Problemática 4.  Contaminación Ambiental  

  

  
Meta Estratégica de Desarrollo 

Para 2030, lograr la ordenación sostenible y el uso eficiente de los recursos 

naturales.  

Recuadro No. 7 Resultados y Entidades Corresponsables ,  Disponibilidad 

acceso al agua y gestión de los recursos naturales     

 Fuente: PDM-OT LOS AMATES 

Resultado Estratégico de 

Desarrollo  

Resultado Municipal 

(meta) 

Entidades 

Corresponsables  

1 Para el 2024, se ha incrementado 

en 10.8 puntos porcentuales el 

acceso a agua potable domiciliar 

en los hogares guatemaltecos (De 

76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). 

Para el 2032, se ha 

incrementado en 

15.27 puntos  

porcentuales el 

acceso a agua 

potable domiciliar en 

los hogares del 

municipio de Los 

Amates (de 59.73%  

en 2018 a 75% en 

2032)  

MSPAS/MUNICIPA

LIDA/MARN 

2 Para el 2024, se ha incrementado 

en 21 puntos porcentuales el  

acceso a saneamiento básico en los 

hogares guatemaltecos (De 53.3% 

en 2014 a 74.3% en 2024). 

3 Para el 2024, se ha incrementado 

la cobertura forestal de 33.7 por 

ciento a nivel nacional (33.0% en 

2016). 
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14. Problemática 5.   Inseguridad ciudadana 

 

Prioridad 7: Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia. 

 

 
Meta Estratégica de Desarrollo  

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.  

 

Recuadro No. 8 Resultados y Entidades Corresponsables , Fortalecimiento 

institucional, seguridad y justicia. 

Fuente: PDM-OT LOS AMATES  

 

 

Resultado Estratégico de 

Desarrollo  

Resultado  

Municipal 

(meta) 

Entidad 

coordinad

ora 

6 Para el 2024, se ha disminuido 

en 26 puntos la tasa de delitos 

cometidos contra el patrimonio 

de las personas (De 56 en 2019 

a 30.4 por cada cien mil 

habitantes en 2024) 

Para el 2032, se ha 

disminuido la tasa de 

homicidios en 20.5 puntos 

(De 55.50 en 2018 a 35 por 

cada cien mil habitantes 

en 2032) 

MINGOB

/ PNC 
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Mapa 3. 

Estaciones y Sub estaciones de Comisaria en Los Amates 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                         

  Fuente: Documento PEIM-POM-POA 2024 CODEDE-IZABAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

28 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

15. Problemática 6.   Deficiencia en la Calidad Educativa 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Meta Estratégica de Desarrollo  

Para 2030, velar porque todas las niñas y todos los niños tengan una 

enseñanza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad 

que produzca resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.  

 

 

 

Recuadro No. 9  Resultados y Entidades Corresponsables Educación 

Resultado Estratégico 

de Desarrollo  

Resultado Municipal (meta) Entidades 

Corresponsables  

7  

 

SIN RED 

ASOCIADA  

Para el 2032, se ha 

incrementado la cobertura 

de educación primaria en 5 

puntos porcentuales (de 

93.65 en 2018 a 98.65 en 

2032) 

 

 

 

MINEDUC/MUNICIPAL

IDAD 
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Resultado Estratégico 

de Desarrollo  

Resultado Municipal (meta) Entidades 

Corresponsables  

8 SIN RED 

ASOCIADA 

Al 2032, se haincrementado 

la cobertura de educación 

básica en 16 puntos 

porcentuales (de 41.53% en 

2018 a 57.53% en 2032) 

 

 

 

MINEDUC/MUNICIPAL

IDAD  

Fuente: PDM-OT LOS AMATES  
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16.     Problemática 7.  Deficiente Infraestructura comercial, desorden vial y 

poco acceso peatonal 

 

  
Meta Estratégica de Desarrollo  

 

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestión 

para atender las necesidades y demandas de la ciudadanía. 

 

Recuadro No. 10 Resultados y Entidades Corresponsables,  Ordenamiento 

Territorial 

Resultado Estratégico de Desarrollo  Resultado Municipal 

(meta) 

Entidades 

Correspons

ables  

 Para el 2024, se ha incrementado en 

36 puntos porcentuales los 

gobiernos locales que mejoran la 

gestión municipal en función de sus 

competencias  (De 14% en categorías 

media a alta en 2016 a 50% en 2024, 

según el Ranking de la gestión 

municipal) 

 

Para el 2032, se ha 

incrementado en 50 

puntos, el ranking de la 

gestión municipal (De 

0.2479 en 2018 a 50 en 

2032, según el ranking 

de la gestión municipal  

 

MUNICIP

ALIDAD 

Fuente: PDM-OT LOS AMATES  
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17.  ALINEACION DE LAS PROBLEMATICAS Y POTENCIALIDADE 

DEL MUNICIPIO DE LOS AMATES A LAS PRIORIDADES 

NACIONALES DE DESARROLLO Y SUS METAS ESTRATEGICAS DE 

DESARROLLO 

Problemática municipal Vinculada a la Prioridad y su MED 

Potencialidad 1: Acceso vehicular 

en el municipio Prioridad: Empleo, inversión 
 
Meta estratégica de desarrollo: 
Para 2030, elaborar y poner en práctica políticas 
encaminadas a promover un turismo sostenible que 
cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales. 

Potencialidad 2: Potencial 
turístico 

 

Prioridad: Empleo, inversión 
 
Meta estratégica de desarrollo: 
Para 2030, elaborar y poner en práctica políticas 
encaminadas a promover un turismo sostenible que 
cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales 
 

Potencialidad 3: Fincas 
Bananeras y Producción de 
Banano 

 

Prioridad: Empleo, inversión 
 
Meta estratégica de desarrollo: 
Para 2030, elaborar y poner en práctica políticas 
encaminadas a promover un turismo sostenible que 
cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales 
 

Potencialidad 4: Producción 
Agrícola y Ganadera 

 

Prioridad: Empleo, inversión 
 
Meta estratégica de desarrollo: 
Para 2030, elaborar y poner en práctica políticas 
encaminadas a promover un turismo sostenible que 
cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales 
 

Potencialidad 5: Generación de 
Divisas por emigración 

 

Prioridad: Empleo, inversión 
 
Meta estratégica de desarrollo: 
Para 2030, elaborar y poner en práctica políticas 
encaminadas a promover un turismo sostenible que 
cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales 
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18.   ANALISIS DE LA VINCULACION DE PRIORIDADES NACIONALES 

DE DESARROLLO MED, RED, PGG 2020-2024 

 

 Desde el año 2016 Guatemala realizó un ejercicio técnico para la 

identificación de necesidades y problemáticas vividas en el territorio y que eran 

prioritarias de atender desde el Estado para alcanzar el desarrollo. Este 

ejercicio se llevó a cabo con la participación de distintos sectores y actores en el 

ámbito nacional. 

Se aglutinaron todos los ejercicios de priorización realizados en todo el 

territorio nacional, apoyado con un sólido ejercicio metodológico se logró la 

identificación de las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), que se 

convirtieron en área de intervención que posibilitan el desarrollo, siendo estas 

las siguientes: 

1. Protección Social y Disminución de la pobreza;  

2. Acceso a servicios de salud 

3. Acceso al agua y gestión de los recursos naturales; 

4. Impulso de la inversión y empleo 

5. Seguridad Alimentaria y Nutricional;  

6. Valor económico de los recursos naturales 

7. Transparencia y fortalecimiento institucional 

8. Educación;  

9. Reforma Fiscal Integral  

10. Ordenamiento territorial.  

 

Cada una de las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) contiene Metas 

Estratégicas del Desarrollo (MED’s) que se convierten en mecanismos que 

faciliten el cumplimiento de la PND.
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IMAGEN 5. 

18.1 Metas Priorizadas PGG 2020-2024 

 

La visión de País: Orientada a la construcción de un país con mejores 

condiciones de vida para los guatemaltecos, donde el esfuerzo priorizará la 

reducción de la pobreza y pobreza extrema por la vía de la generación del 

crecimiento económico sostenible y creación de oportunidades. 

 

La definición de la PGG propicia que los esfuerzos de las instituciones públicas 

sean eficientes transparentes, y con resultados concretos en las condiciones de 

vida de la población y que las inversiones privadas nacionales e internacionales 

sean coherentes con las prioridades nacionales. 

En la siguiente tabla se presentan las problemáticas identificadas en el 

municipio de Los Amates durante los talleres participativos en la elaboración 

del PDM-OT, de estas problemáticas se priorizan cuáles son las que se 

trabajarán para el Plan Estratégico Institucional –PEI-. 

+ 
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TABLA 4. 

Vinculación de las problemáticas del municipio de Los Amates a las prioridades 

nacionales de desarrollo 

 

Problemática 

municipal 

Vinculada a la Prioridad y su MED 

Problema central 

1: Deficiencia en 

el servicio de 

Salud 

 

Prioridad: Acceso a servicios de salud 

 

Meta estratégica de desarrollo: 

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la 

protección contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de 

salud esenciales de calidad y 

el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles 

y de calidad para todos. 

Problema central 

2: Desnutrición 

Crónica 

 

 

Prioridad:  Seguridad alimentaria y nutricional 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para el año 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales 

la desnutrición crónica en niños menores de cinco años, con 

énfasis en los 

niños y niñas de los pueblos maya, xinka y garífuna, y del área 

rural. 

Problema central 

3: Degradación de 

suelos 

Prioridad:  Disponibilidad y acceso al agua y gestión de los 

recursos naturales 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para 2030, lograr la ordenación sostenible y el uso eficiente de 

los recursos naturales. 

Problema central 

4: Contaminación 

ambiental 

Prioridad:  Disponibilidad y acceso al agua y gestión de los 

recursos naturales 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para 2030, lograr la ordenación sostenible y el uso eficiente de 

los recursos naturales. 
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Problemática 

municipal 

Vinculada a la Prioridad y su MED 

Problema central 

5: Inseguridad 

ciudadana 

Prioridad: Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia. 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a 

todos los niveles. 

Problema central 

6: Deficiencia 

en la calidad 

educativa 

Prioridad:  Educación 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para 2030, velar por que todas las niñas y todos los niños tengan 

una enseñanza primaria y secundaria completa, gratuita, 

equitativa y de calidad que produzca resultados de aprendizaje 

pertinentes y efectivos 

Problema central 

7: Deficiente 

infraestructura 

comercial, 

desorden vial y 

poco acceso 

peatonal 

Prioridad:  Ordenamiento territorial 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor 

capacidad de gestión para atender las necesidades y demandas 

de la ciudadanía. 
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18.2 PROBLEMATICAS  

 

De acuerdo con el analisis de la situación del municipio de Los Amates, 

Izabal, a continuación se abordan las problematicas prorizadas desde la 

perspectiva social y economica, cada una de ellas: 
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18.3    RESULTADOS  A PROBLEMATICAS PRIORIZADAS 

 

  

 

 

 

PROBLEMÁTICA: DEFICIENCIA EN CALIDAD EDUCATIVA

Problemática/Potencialidad PDM-OT 7.1 Resultado PDM_OT al 2032

7.2 Programa PDM 

(en caso no tenga PDM - OT 

aprobado)

7.3 Resultado PEI 2021 - 2025

Al 2025, se ha 

incrementado la

cobertura de educación

primaria en 1 punto

porcentuales (de 93.65% 

en

2018 a 94.65% en 2025)

6. PDM-OT

DEFICIENCIA EN LA CALIDAD 

EDUCATIVA
EducaciónBienestar para la Gente

Al 2032, se ha incrementado la

cobertura de educación

primaria en 5 puntos

porcentuales (de 93.65% en

2018 a 98.65% en 2032)

Anuario estadístico MINEDUC

2018.

1. Eje K'atun 
2. Prioridades Nacionales de 

Desarrollo
5) Resultado Institucional -RI-4. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)3. Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

7. Resultado municipal

Para 2030, velar porque todas las niñas y 

todos los niños tengan una enseñanza 

primaria y secundaria completa, gratuita,  

equitativa y de calidad que produzca 

resultados de aprendizajes pertinentes y 

efectivos.

Para el 2024, se incrementó en 4.6 puntos 

porcentuales la población que alcanza el nivel de 

lectura y en 3.53 puntos porcentuales la población 

que alcanza el nivel de matemática en niños y niñas 

del sexto grado del nivel primario, (de 40.40% en 

lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en 

matemática a 48% a 2024).

SIN RESULTADO ASOCIADO

PROBLEMÁTICA:     DEFICIENCIA EN CALIDAD EDUCATIVA

Problemática/Potencialidad PDM-OT 7.1 Resultado PDM_OT al 2032

7.2 Programa PDM 

(en caso no tenga PDM - OT 

aprobado)

7.3 Resultado PEI 2021 - 2025

6. PDM-OT

1. Eje K'atun 
2. Prioridades Nacionales de 

Desarrollo
5) Resultado Institucional -RI-4. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)3. Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

7. Resultado municipal

Al 2025, se ha 

incrementado la 

cobertura de educación 

básica en 1 puntos 

porcentuales (de 41.53% 

en 2018 a 42.53% en 

2025)

Bienestar para la Gente Educación

Para 2030, velar porque todas las niñas y 

todos los niños tengan una enseñanza 

primaria y secundaria completa, gratuita,  

equitativa y de calidad que produzca 

resultados de aprendizajes pertinentes y 

efectivos.

Para el 2024, se incrementó en 05 puntos 

porcentuales la población que alcanza el nivel de 

lectura y en 03 puntos porcentuales la población 

que alcanza el nivel de matemática en jóvenes del 

tercer grado del ciclo básico del nivel medio, (de 

15% en lectura en 2013 a 20% a 2024 y de 18% en 

matemática a 21% a 2024).

SIN RESULTADO ASOCIADO
DEFICIENCIA EN LA CALIDAD 

EDUCATIVA

Al 2032, se ha incrementado la 

cobertura de educación básica en 16 

puntos porcentuales (de 41.53% en 

2018 a 57.53% en 2032) Anuario 

estadístico MINEDUC 2018.

PROBLEMÁTICA:     DEFICIENCIA EN INFRAESTRUCTURA VIAL

Problemática/Potencialidad PDM-OT 7.1 Resultado PDM_OT al 2032

7.2 Programa PDM 

(en caso no tenga PDM - OT 

aprobado)

7.3 Resultado PEI 2021 - 2025

SIN RESULTADO ASOCIADO

Deficiente

infraestructura comercial, desorden

vial y poco acceso peatonal

Para el 2032, se ha incrementado en 

50 puntos, el ranking de la gestión 

municipal (De 0.2479 en 2018 a 50 en 

2032, según el Ranking de la gestión 

municipal) Ranking de la gestión 

municipal SEGEPLAN 2018

Sin meta del resultado 2021-2025

Para el 2025, se ha 

incrementado en 1 punto, 

el ranking de la gestión 

municipal (De 0.2479 en 

2018 a 0.2579 en 2025, 

según el Ranking de la 

gestión municipal) 

Ranking de la gestión 

municipal . 

6. PDM-OT

1. Eje K'atun 
2. Prioridades Nacionales de 

Desarrollo
5) Resultado Institucional -RI-4. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)3. Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

7. Resultado municipal

Reducción de la Pobreza y 

Protección Social

Para 2030, potenciar y promover la 

inclusión social, económica y política de 

todos, independientemente de su edad, 

sexo,  discapacidad, raza, etnia, origen, 

religión o situación económica u otra 

condición.

Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza 

extrema con énfasis en los departamentos 

priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014 a 

2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta 

Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50 a 21.3, Sololá: 39.9 a 

28.82 */ 41.10 a 29.7, Totonicapán: 41.1 a 29.68 * / 

36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* / 45.20 a 

32.6, Quiché 41.8 a 30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula 

41.1 a 29.68 * / 29.50 a 21.30)

SIN RESULTADO ASOCIADO SIN PROBLEMATICA ASOCIADOBienestar para la Gente Sin resultado PDM-OT
Sin meta del resultado 

PEI ASOCIADA

Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial

El 100.0% de los municipios cuentan con 

planes de ordenamiento territorial integral 

que se implementan satisfactoriamente.

Al final del 2024 el 26.8 % de los municipios 

implementan los Planes de Desarrollo Municipal y 

Ordenamiento Territorial PDM-OT. (De 0% en 2018 a 

26.88% en 2024)

PROBLEMÁTICA PRIORIZADA :CONTAMINACION AMBIENTAL

Problemática/Potencialidad PDM-OT 7.1 Resultado PDM_OT al 2032

7.2 Programa PDM 

(en caso no tenga PDM - OT 

aprobado)

7.3 Resultado PEI 2021 - 2025

6. PDM-OT

1. Eje K'atun 
2. Prioridades Nacionales de 

Desarrollo
5) Resultado Institucional -RI-4. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)3. Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

7. Resultado municipal

Para el 2025 se ha 

incrementado en 3 

puntos porcentuales  el 

acceso a agua potable 

domiciliar en los hogare 

del municipio de Los 

Amates (de 59.73% en 

2018 a 62.73%  en 2025)

Para el 2032 se ha incrementado en 

15.27 puntos porcentuales  el acceso 

a agua potable domiciliar en los 

hogare del municipio de Los Amates 

(de 59.73% en 2018 a 75%  en 2032)

DEGRADACION DE SUELOSSIN RESULTADO ASOCIADO

Para el 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos 

porcentuales el acceso a agua potable domiciliar en 

los hogares guatemaltecos (De 76.3% en 2014 a 

87.10% en 2024).

Para 2030, lograr la ordenación 

sostenible y el uso eficiente de los 

recursos naturales

Acceso al Agua y Gestión 

de RRNN

Recursos Naturales para hoy 

y para el Futuro
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19. MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  

19.1   VISION 

LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL ESTÁ ENFOCADA EN 

TRABAJAR DE MANERA EFICIENTE, EFICAZ, 

TRANSPARENTE, Y RESPONSABLE PARA ELEVAR EL NIVEL 

DE VIDA DE LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE LOS 

AMATES POR MEDIO DE LA REINGENIERÍA ADMINISTRATIVA 

QUE ASEGURA LA CONTINUIDAD PARA EL DESARROLLO DEL 

USO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS NATURALES Y 

ECONÓMICOS PARA EL DESARROLLO DEL COMERCIO LOCAL 

E INTERNACIONAL FOMENTANDO EL RESPETO A LAS LEYES 

NACIONALES DE MANERA ÍNTEGRA Y ORDENADA. 

 

 

 

19.2  MISION: 

 

LA MUNICIPALIDAD DE LOS AMATES ES UNA INSTITUCIÓN 

AUTÓNOMA, QUE TIENE COMO FIN PRIMORDIAL LOGRAR EL 

DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO 

CON TODAS LAS ALDEAS QUE LO INTEGRAN POR MEDIO DE 

LA RECAUDACIÓN Y LA GESTIÓN RESPETANDO EL DEBIDO 

CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y ACUERDOS PARA LA 

FISCALIZACIÓN LEGAL DE OS RECURSOS ECONÓMICOS Y 

HUMANOS GARANTIZANDO LA SOSTENIBILIDAD DE LOS 

RECURSOS NATURALES. 
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19.3 PRINCIPIOS 

 

Eficiencia:   Contamos con las capacidades necesarias para 

hacer bien  las cosas. 

 

Eficaz:   Buscamos alcanzar los resultados en relación a 

las metas propuestas. 

 

Moralidad:   Contamos con las facultades y valores que se 

consideran éticamente aceptables. 

 

Economía:   Aplicamos un sistema de recaudación que 

satisfaga las demandas de los servicios públicos 

municipales. 

 

Justicia:   Obramos en razón o tratamos a alguien según 

su mérito. 

 

Igualdad:   Damos un trato homogéneo entre todas las 

personas, sin distinción de raza, sexo, religión y 

clases sociales. 

 

Libertad:   Se busca el desarrollo a través de la aplicación 

de métodos, procesos e innovaciones que estén 

al alcance y lo autorizado. 

 

Participación:   Se toman en cuenta todas las propuestas de 

mejor para el municipio. 

 

Solidaridad:   Buscamos el bien común. 

 

Identidad cultural:  Apoyamos y tomamos en cuenta las costumbres 

y tradiciones de nuestro municipio. 

 

Innovación:   Aplicamos nuevas ideas y conceptos con la 

intención de ser útiles para el incremento de la 

productividad. 
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19.4  VALORES 

Integridad:   Actuamos conforme las normas éticas y sociales, 

respetando la confidencialidad de la información 

personal y de la organización. 

 

Respeto:   El personal de la municipalidad brinda un trato 

amable y cortés ya que el respeto es la esencia de las 

relaciones humanas y del trabajo en equipo. 

 

Tolerancia:   Respetamos a todas las personas en su entorno, como 

en su forma de pensar, de ver las cosas, de sentir y 

también saber discernir en forma cordial en lo que 

uno no está de acuerdo. 

 

Compromiso: Ponemos todas nuestras capacidades para sacar 

adelante al municipio de tal manera cumplir a la 

población con lo prometido. 

 

Transparencia: Hacemos del conocimiento público la información 

derivada de nuestra actuación, en ejercicio de 

nuestras atribuciones por medio de la oficina de 

acceso a la información, así como en eventos a la 

sociedad. 

 

Honestidad:   Como empleados municipales hacemos, decimos y 

somos sinceros ya que las personas del municipio 

como las que nos visitan esperan que nos 

comportemos de forma seria, correcta, justa, 

desinteresada y con espíritu de servicio. 

 

Responsabilidad: Conocemos y aceptamos las consecuencias de 

nuestros actos. 

 

Legalidad:   Nos basamos en el respeto y cumplimiento de las 

normas establecidas por la sociedad. 

 

Lealtad:   Servimos con franqueza, sinceridad y honradez. 

 

Equidad:  Buscamos la justicia social sin hacer diferencias entre 

unos y otros. 



 

41 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

Tabla 3. 

20.  Matriz de análisis de actores Municipio de Los Amates 

 

Fuente: Herramientas Excel PEI POM -2024-2028 Municipalidad Los Amates 

 

 

Municipalidad de :_____LOS AMATES_______Departamento:_____IZABAL__________

1) No.
2) Actor 

nombre y descripción
3) Rol 4) Recursos / acciones

5) Ubicación geográfica  y área de 

influencia
SI NO

1 COCODE Coordinación

Informar a la comunidad sobre el

desarrollo de la ejecución de los

proyectos de inversión.

Municipio de Los Amates

X

2 MSPAS

Coordinación, 

Aprobacion de

Avales

Vigilancia de la calidad de agua

Atención preventiva

Cordinación interinstitucional

Municipal y Departamental

X

3 CODEDE aprobación
Financieros 

Seguimiento a la ejecución de proyectos
Departamental

X

4 MARN
Aprobacion de

Avales

Control, Monitoreo y vigilancia al

Ambiente
Departamental

X

5 MINEDUC
Aprobacion de

Avales

Coordinacion Interinstitucional, Apoyo

Tecnico.
Municipal y Departamental

X

6 CAMINOS
Aprobacion de

Avales
Apoyo tecnico Municipal

X

6) Convenios, 

alianzas,tipo de 

coordinación
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21.  ANALISIS DE LA VINCULACION DE PRIORIDADES NACIONALES 

DE DESARROLLO, MED, RED, PGG 2020-2024 

 

 

Desde el año 2016 Guatemala realizó un ejercicio técnico para la identificación 

de necesidades y problemáticas vividas en el territorio y que eran prioritarias 

de atender desde el Estado para alcanzar el desarrollo. Este ejercicio se llevó a 

cabo con la participación de distintos sectores y actores en el ámbito nacional. 

Se aglutinaron todos los ejercicios de priorización realizados en todo el 

territorio nacional, apoyado con un sólido ejercicio metodológico se logró la 

identificación de las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), que se 

convirtieron en área de intervención que posibilitan el desarrollo, siendo estas 

las siguientes: 

22. Protección Social y Disminución de la pobreza;  

23. Acceso a servicios de salud 

24. Acceso al agua y gestión de los recursos naturales; 

25. Impulso de la inversión y empleo 

26. Seguridad Alimentaria y Nutricional;  

27. Valor económico de los recursos naturales 

28. Transparencia y fortalecimiento institucional 

29. Educación;  

30. Reforma Fiscal Integral  

31. Ordenamiento territorial.  

 

Cada una de las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) contiene Metas 

Estratégicas del Desarrollo (MED’s) que se convierten en mecanismos que 

faciliten el cumplimiento de la PND.
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IMAGEN 5. 

21.1 Metas Priorizadas PGG 2020-2024 

 

La visión de País: Orientada a la construcción de un país con mejores 

condiciones de vida para los guatemaltecos, donde el esfuerzo priorizará la 

reducción de la pobreza y pobreza extrema por la vía de la generación del 

crecimiento económico sostenible y creación de oportunidades. 

 

La definición de la PGG propicia que los esfuerzos de las instituciones públicas 

sean eficientes transparentes, y con resultados concretos en las condiciones de 

vida de la población y que las inversiones privadas nacionales e internacionales 

sean coherentes con las prioridades nacionales. 

En la siguiente tabla se presentan las problemáticas identificadas en el 

municipio de Los Amates durante los talleres participativos en la elaboración 

del PDM-OT, de estas problemáticas se priorizan cuáles son las que se 

trabajarán para el Plan Estratégico Institucional –PEI-. 
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TABLA 4. 

21.2   Vinculación de las problemáticas del municipio de Los Amates a las 

prioridades nacionales de desarrollo 

 

Problemática 

municipal 

Vinculada a la Prioridad y su MED 

Problema central 

1: Deficiencia en 

el servicio de 

Salud 

 

Prioridad: Acceso a servicios de salud 

 

Meta estratégica de desarrollo: 

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la 

protección contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de 

salud esenciales de calidad y 

el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles 

y de calidad para todos. 

Problema central 

2: Desnutrición 

Crónica 

 

 

Prioridad:  Seguridad alimentaria y nutricional 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para el año 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales 

la desnutrición crónica en niños menores de cinco años, con 

énfasis en los 

niños y niñas de los pueblos maya, xinka y garífuna, y del área 

rural. 

Problema central 

3: Degradación de 

suelos 

Prioridad:  Disponibilidad y acceso al agua y gestión de los 

recursos naturales 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para 2030, lograr la ordenación sostenible y el uso eficiente de 

los recursos naturales. 

Problema central 

4: Contaminación 

ambiental 

Prioridad:  Disponibilidad y acceso al agua y gestión de los 

recursos naturales 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para 2030, lograr la ordenación sostenible y el uso eficiente de 

los recursos naturales. 
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Problemática 

municipal 

Vinculada a la Prioridad y su MED 

Problema central 

5: Inseguridad 

ciudadana 

Prioridad: Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia. 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a 

todos los niveles. 

Problema central 

6: Deficiencia 

en la calidad 

educativa 

Prioridad:  Educación 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

Para 2030, velar por que todas las niñas y todos los niños tengan 

una enseñanza primaria y secundaria completa, gratuita, 

equitativa y de calidad que produzca resultados de aprendizaje 

pertinentes y efectivos 

Problema central 

7: Deficiente 

infraestructura 

comercial, 

desorden vial y 

poco acceso 

peatonal 

Prioridad:  Ordenamiento territorial 

 

Meta estratégica de Desarrollo: 

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor 

capacidad de gestión para atender las necesidades y demandas 

de la ciudadanía. 
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22  PLANIFICACIÓN OPERATIVA MULTIANUAL –POM- 2024-2028 

  
Es un instrumento de implementación del PEI, que define tiempo, recursos 

financieros, localización territorial, responsables e indicadores que permitan su 

seguimiento.  Para esto es necesario revisar y validar el planteamiento 

estratégico contenido en el PEI.  La temporalidad es de 5 años, sin embargo, la 

actualización debe realizarse de manera anual en el marco del Plan Nacional 

de Desarrollo , las prioridades nacionales de desarrollo y la política General de 

Gobierno 2020-2024. 

 

En el marco del Sistema Nacional de Planificación SNP, la municipalidad de 

Los Amates procedió a la identificación de problemáticas de acuerdo a la 

priorización establecida en el Plan de Desarrollo Municipal y de Ordenamiento 

Terrritorial, el Plan Nacional de Desarrollo y Política General de Gobierno que 

aquejan al municipio las cuales se les deben dar atención para brindarles una 

calidad de vida a la población.  

En la tabla 4 de identificación de problemáticas que afectan directamente el 

desarrollo socioeconómico de la población del municipio de Los Amates se 

establecen las metas municipales,  las intervenciones, proyectos y/o actividades 

que permitan minimizar los efectos adversos que provocan estas problemáticas, 

así mismo se establecen las instituciones responsables y corresponsables para 

el alcance y cumplimiento de las metas municipales propuestas. 

El Plan Operativo Multianual –POM- del período 2024-2028 del municipio de 

Los Amates del departamento de Izabal, con base a las problemáticas 

identificadas en el PEI establece la programación de intervenciones y 

asignación de recursos para este período sin embargo la población que se 

beneficiaría con la implementación de estas intervenciones corresponden al 

área urbana y rural, del municipio Los Amates pero la población que se debe 

poner mucho énfasis son los grupos vulnerables ya que necesitan mayor 

atención de es por ello que se debe de trabajar en mejorar la calidad de vida de 

esta población y sus comunidades brindándoles el acceso a servicios de salud, 

educación, acceso vial para sus comunidades, agua y saneamiento básico a 

continuación se presenta la matriz de análisis de población según las 

intervenciones para 2024.  
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TABLA 5. 

22.1 Matriz de análisis de población 

 

 

60,914

2.1 Productos 

competencias propias
2.2 Productos competencias delegadas 4.1 Hombres 4.2 Mujeres 5.2 Rural

6.1 

Urbana
6.2 Rural

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
12 13 511

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
24 26 1002

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
15 10 246

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
11 13 303

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
12 12 801

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
1475 1525 4793 56121

Estudiantes de primaria monolingue  atendidos en el 

sistema escolar 
25 30 472

Estudiantes del ciclo básico por telesecundaria 

atendidos en el sistema escolar
39 35 2071

Estudiantes del ciclo básico por telesecundaria 

atendidos en el sistema escolar
23 25 696

Áreas con ordenamiento 

vial 
257 263 520

Áreas con ordenamiento 

vial 
473 465 938

Áreas con ordenamiento 

vial 
586 573 1159

Áreas con ordenamiento 

vial 
140 136 276

Áreas con ordenamiento 

vial 
387 380 767

Áreas con ordenamiento 

vial 
197 193 390

Áreas con ordenamiento 

vial 
255 251 506

Carreteras y caminos terciarios 263 260 523

5) Porcentaje
 3) Población

 (número de personas)

5.1 Urbana 

1) Población Total del municipio   

2) Productos

3.2 Elegible

4) Desagregación por sexo de la población 

elegible
6) Número de personas

55 NIÑOS DE EDAD ESCOLAR 

3.1 Objetivo

45 NIÑOS DE EDAD ESCOLAR 

85 NIÑOS DE EDA ESCOLAR

48 NIÑOS DE EDA ESCOLAR

44 NIÑOS EN EDAD ESCOLAR

68 NIÑOS EN EDAD ESCOLAR

5,500  NIÑOS EN EDAD ESCOLAR

75 NIÑOS DE EDAD ESCOLAR 

50 NIÑOS DE EDAD ESCOLAR

25 NIÑOS DE EDAD ESCOLAR

24 NIÑOS EN EDAD ESCOLAR

24 NIÑOS EN EDAD ESCOLAR

3000 NIÑOS EN EDAD ESCOLAR

25 NIÑOS DE ES ESCOLAR

74 JOVENES ESTUDIANTES 74 JOVENES ESTUDIANTES

72 JOVENES ESTUDIANTES 48 JOVENES ESTUDIANTES

520 HABITANTES

938 HABITANTES

1159 HABITANTES

276 HABITANTES

767 HABITANTES

390 HABITANTES

506 HABITANTES

523 HABITANTES

520 HABITANTES

938 HABITANTES 

1159 HABITANTES

276 HABITANTES

767 HABITANTES

390 HABITANTES

506 HABITANTES

523 HABITANTES
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Fuente: Herramientas Excel PEI POM -2024-2028 Municipalidad de Los 

Amates, Izabal 

 

 

 

Carreteras y caminos terciarios 263 260 523

Carreteras y caminos terciarios 30123 30791 60914

Familias con 

servicios de agua 

apta para consumo 

humano  

177 173 350

Familias con 

servicios de agua 

apta para consumo 

humano  

250 246 496

Familias con 

servicios de agua 

apta para consumo 

humano  

197 193 390

Familias con 

servicios de agua 

apta para consumo 

humano  

30123 30791 60914

Construcción, ampliación y mejoramiento de centros 

de convergencia, centros y puestos de salud, 

maternidades periféricas, centro de atención 

permanente y centro de atención integral materno 

infantil

342 334 676

Construcción, ampliación y mejoramiento de centros 

de convergencia, centros y puestos de salud, 

maternidades periféricas, centro de atención 

permanente y centro de atención integral materno 

infantil

516 505 1021

Áreas de espacio 

público gestionadas
1023 1048 2071

Recurso humano 

capacitado y 

fortalecido en 

gestión municipal

2270 2523 4793

Jóvenes con participación en actividades de 

prevención de la violencia 
30123 30791 60914

523 HABITANTES

60914 HABITANTES

523 HABITANTES

60914 HABITANTES

350 HABITANTES

496 HABITANTES

390 HABITANTES

60914 HABITANTES

676 HABITANTES

1021 HABITANTES

2071 HABITANTES

4793 HABITANTES

60914 HABITANTES

350 HABITANTES

496 HABITANTES

390 HABITANTES

60914 HABITANTES

676 HABITANTES

1021 HABITANTES

2071 HABITANTES

4793 HABITANTES

60914 HABITANTES
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23 PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 

 

En el Plan Operativo Anual del año 2024, se plantea de forma ordenada la 

planificación y programación de los productos/intervenciones, actividades y 

obras municipales así como las que se llevan a cabo con el apoyo de Consejos de 

Desarrollo, en donde la municipalidad de Los Amates, Izabal priorizó 

intervenciones que se asocian a las prioridades de gobierno identificadas y 

alineadas al PDM-OT y también se priorizaron intervenciones vinculadas a 

prioridades presentadas por los COCODES que no fueron identificadas en el 

PDM-OT sin embargo son importantes para el municipio y por esa razón se 

integra a la planificación operativa del municipio  porque permiten un mejor 

desarrollo. 

 

     Los Planes Operativos Anuales han tenido limitantes como lo fue el del 

ejercicio fiscal 2020, 2021, 2022 Y 2023  ya que empezando el año 2020 para 

poder ejecutar el presupuesto se tuvieron limitaciones entre las relevantes que 

afectaron la ejecución presupuestaria, fue la pandemia del COVID-19 que 

siguió afectando el territorio nacional, en 2021 las tormentas tropicales ETA e 

IOTA que dejaron afectado la red vial del municipio de Los Amates ya que 

habían puentes colapsados y carreteras destruidas por lo que afectaron a llevar 

obras para concluirlas el siguiente año, en 2022 la tormenta tropical Julia dejó 

grandes pérdidas para la población así como el colapso de la red vial 

consistiendo en la obstrucción de puentes y vías de acceso a los poblados, no 

habían vías alternas para poder ingresar a las comunidades y llevar los 

materiales de construcción hacia el  lugar de ejecución por lo que fueron 

dificultades para ir cumpliendo el proceso del POA 2022 ya que la 

municipalidad primero tuvo  que reparar y reconstruir carreteras y habilitar 

pasos donde había necesidad de cruzar ríos o quebradas y así que la población 

pudieran tener comunicación con la cabecera municipal ya que la economía 

familiar estaba afectada debido a la perdida de productos agrícolas y la baja 

comercialización de la ganadería por no contar con vías de acceso para poder 

comercializar ,  la falta de certeza jurídica de la tierra en el municipio ha sido 

otra limitante ya que para poder realizar obras es necesario que los terrenos 

estén inscritos en la propiedad inmueble lo que es un trámite muy largo y 

costoso, pero luego de habilitar las vías de acceso se pudo completar las obras 

que fueron solicitadas y priorizadas por los COCODES para llevarse durante el 

ejercicio fiscal por lo que en el POA 2022 se lograron objetivos y metas 

planteados.  



 

50 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

Tabla 6. 

23.1 Matriz de Análisis de disponibilidad financiera 2024 Municipio de Los 

Amates, Izabal   

 

Fuente: Proyección de ingresos DAFIM 2024 Municipio Los Amates, Izabal 

 

 

Municipalidad de :____LOS AMATES______________________________________________Departamento:_____IZABAL___________________

1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el año 2024

2) Disponibilidad financiera para el 

año 2024

Q.

3) Monto destinado a 

Inversión 

 Q.

4) % de Inversión 

5) Monto destinado a 

funcionamiento 

Q.

6) % de 

funcionamiento

Situado constitucional 16,366,109.00Q                             14,729,498.10Q        90% 1,636,610.90Q       10%

IVA-PAZ 18,416,637.00Q                             13,812,477.75Q        75% 4,604,159.25Q       25%

Regalías 1,075,889.00Q                               -Q                          -Q                       

Fonpetrol 562,886.00Q                                  562,886.00Q             100% -Q                       
Cooperación Internacional no reembolsable (técnica, financiera, 

especie) -Q                                               -Q                          70% -Q                       30%

Recursos de CODEDE -Q                                               -Q                          100% -Q                       

Ingresos propios 7,793,533.00Q                               3,896,766.50Q          50% 3,896,766.50Q       50%

Impuesto a circulación de vehículos terrestres 1536055 1,536,055.00Q          100%

Otras

…

7) Total financiamiento para el año fiscal 2024 45,751,109.00Q                             

8) Recursos comprometidos para el año fiscal 2024 Monto comprometido

Proyectos de arrastre

Deuda (monto a pagar en el año)

Otros (Especificar)

…

…

9) Total comprometido -Q                                                               

10) Total Disponible para el año fiscal 2024 45,751,109.00Q                      

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2024
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Imagen 6. 

24 Certificación Aprobación PEI-POM Y POA 2024 Concejo Municipal  

 



 

52 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 
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Tabla 7. 

25  Matriz de Programación Operativa Multianual –POM- 2024-2028 

 

 Fuente: Herramientas Excel PEI POM -2024-2028 Municipalidad de Los 

Amates, Izabal 

No. orden 9.1 Producto Competencia Propia No. orden 9.2 Producto Competencia delegada
9.3 Unidad de 

Medida

9.4) Meta física del 

producto para período 

2024-2028 

 9.5) Meta financiera del Producto 

para período 2024-2028 (Q.). 

9.5) Responsable del cumplimiento 

de meta del producto

9.6) Corresponsable del 

cumplimiento de la meta del 

producto

Física Financiera Física Financiera Física Financiera Física Financiera Física Financiera

1
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 511  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA BEATRIZ, LOS AMATES, 

IZABAL

316867 419 M2 65  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   65  Q                               10,000.00 

2
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 1,002  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA PUENTE DIEZ, LOS AMATES, 

IZABAL

316858 411 M2 108  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   108  Q                               10,000.00 

3
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 246  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA 

CASERIO LOS CHORROS, LOS 

AMATES, IZABAL

316868 420 M2 65  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   65  Q                               10,000.00 

4
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 303  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA NUEVA DEL NORTE, LOS 

AMATES, IZABAL

316869 421 M2 65  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   65  Q                               10,000.00 

5
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 801  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA PLANES DE QUIRIGUA, LOS 

AMATES, IZABAL

316871 422 M2 65  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   65  Q                               10,000.00 

6
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 60,914  Q                     4,575,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

APOYO A LA EDUCACION URBANA Y 

RURAL DEL MUNICIPIO DE LOS 

AMATES, IZABAL

328340 433 EVENTO 10  Q               1,050,000.00 10  Q                       900,000.00 10  Q                   950,000.00 10  Q                            850,000.00 10  Q                           825,000.00 50  Q                          4,575,000.00 

7
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 472  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA 

COLONIA SANTA ISABEL, LOS 

AMATES, IZABAL

318346 423 M2 180  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   180  Q                               10,000.00 

8

Estudiantes del ciclo básico por 

telesecundaria atendidos en el sistema 

escolar

persona 2071  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

CONSTRUCCION INSTITUTO BASICO 

(TELESECUNDARIA) ALDEA EL 

RICO, LOS AMATES, IZABAL

318343 425 M2 180  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   180  Q                               10,000.00 

9

Estudiantes del ciclo básico por 

telesecundaria atendidos en el sistema 

escolar

persona 696  Q                          10,000.00 MINEDUC MUNICIPALIDAD

AMPLIACION INSTITUTO BASICO 

(TELESECUNDARIA) ALDEA LA PITA, 

LOS AMATES, IZABAL

316872 426 M2 120  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   120  Q                               10,000.00 

10 Áreas con ordenamiento vial m2 2150  Q                          10,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO CALLE HACIA LA 

TELESECUNDARIA ALDEA 

QUIRIGUA ABAJO, LOS AMATES, 

IZABAL

316856 410 M2 2150  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   2150  Q                               10,000.00 

11 Áreas con ordenamiento vial m2 1800  Q                          10,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD
MEJORAMIENTO CALLE ALDEA 

MIXCO, LOS AMATES, IZABAL
316859 413 M2 1800  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   1800  Q                               10,000.00 

12 Áreas con ordenamiento vial m2 2160  Q                          10,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO CALLE ALDEA 

PLANES DE SANTA ROSA, LOS 

AMATES, IZABAL

316860 414 M2 2160  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   2160  Q                               10,000.00 

13 Áreas con ordenamiento vial m2 1800  Q                          10,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD
MEJORAMIENTO CALLE ALDEA 

CHIRIQUI, LOS AMATES, IZABAL

 

316861
412 M2 1800  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   1800  Q                               10,000.00 

14 Áreas con ordenamiento vial m2 1226  Q                          10,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO CALLE ALDEA 

LOMA DEL RICO, LOS AMATES, 

IZABAL

318342 424 M2 1226  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   1226  Q                               10,000.00 

15 Áreas con ordenamiento vial m2 4137  Q                     3,000,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD
MEJORAMIENTO CALLE COLONIA 

EL MONOLITO, LOS AMATES, IZABAL
328306 430 M2 4137  Q               3,000,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   4137  Q                          3,000,000.00 

16 Áreas con ordenamiento vial m2 4137  Q                     3,000,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

 MEJORAMIENTO CALLE DEL 

CEMENTERIO MUNICIPAL HACIA 

COLONIA SANTA ISABEL, LOS 

AMATES, IZABAL

328326 431 M2 4137  Q               3,000,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   4137  Q                          3,000,000.00 

17 Carreteras y caminos terciarios kilometro 0  Q                     2,000,000.00 MCIV MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL 

DEL CEMENTERIO HACIA LA 

ESCUELA ALDEA EL BALSAMO, LOS 

AMATES, IZABAL

328250 429 M2 2600  Q               2,000,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   2600  Q                          2,000,000.00 

18 Carreteras y caminos terciarios kilometro 0  Q                     3,200,000.00 MCIV MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL 

ALDEA EL CHISPAL, LOS AMATES, 

IZABAL

328271 428 M2 4161  Q               3,200,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   4161  Q                          3,200,000.00 

19 Carreteras y caminos terciarios kilometro 0  Q                  27,508,424.00 MCIV MUNICIPALIDAD

RESTAURACION CARRETERA, 

CAMINOS RURALES Y CALLES DEL 

MUNICIPIO DE LOS AMATES, IZABAL

328350 436 EVENTO 12  Q               5,158,424.00 12  Q                    5,300,000.00 12  Q                5,500,000.00 12  Q                         5,650,000.00 12  Q                        5,900,000.00 60  Q                       27,508,424.00 

20
Familias con servicios de agua 

apta para consumo humano  
familias 70  Q                          10,000.00 Municipalidad

MUNICIPALIDAD-

CODEDE

CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA 

POTABLE ALDEA VISTA HERMOSA I, 

LOS AMATES, IZABAL

316855 409 ML 1500  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   1500  Q                               10,000.00 

21
Familias con servicios de agua 

apta para consumo humano  
familias 99  Q                          10,000.00 Municipalidad

MUNICIPALIDAD-

CODEDE

MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA 

POTABLE ALDEA FINCA SANTA 

INES, LOS AMATES, IZABAL

316857 415 ML 6900  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   6900  Q                               10,000.00 

22
Familias con servicios de agua 

apta para consumo humano  
familias 78  Q                          10,000.00 Municipalidad

MUNICIPALIDAD-

CODEDE

CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA 

POTABLE ALDEA EL BALSAMO, LOS 

AMATES, IZABAL

316865 418 ML 2500  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   2500  Q                               10,000.00 

23
Familias con servicios de agua 

apta para consumo humano  
familias 8702  Q                  53,393,746.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

APOYO SERVICIOS PARA EL 

MANEJO Y SANEAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO 

AMBIENTE DEL MUNICIPIO DE LOS 

AMATES, IZABAL

328344 434 EVENTO 12  Q             10,393,746.00 12  Q                  10,400,000.00 12  Q              10,600,000.00 12  Q                      10,800,000.00 12  Q                      11,200,000.00 60  Q                       53,393,746.00 

24

Construcción, ampliación y mejoramiento de 

centros de convergencia, centros y puestos de 

salud, maternidades periféricas, centro de 

atención permanente y centro de atención 

integral materno infantil

m2 120  Q                          10,000.00 MSPAS 
MUNICIPALIDAD-

CODEDE

CONSTRUCCION PUESTO DE 

SALUD ALDEA RIO BLANCO, LOS 

AMATES, IZABAL

316862 416 M2 120  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   120  Q                               10,000.00 

25

Construcción, ampliación y mejoramiento de 

centros de convergencia, centros y puestos de 

salud, maternidades periféricas, centro de 

atención permanente y centro de atención 

integral materno infantil

m2 80  Q                          10,000.00 MSPAS 
MUNICIPALIDAD-

CODEDE

CONSTRUCCION CENTRO 

COMUNITARIO DE SALUD ALDEA 

TEPEMECHINES, LOS AMATES, 

IZABAL

316864 417 M2 80  Q                    10,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   80  Q                               10,000.00 

26
Áreas de espacio público 

gestionadas
m2 518  Q                        800,000.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO SALON DE USOS 

MULTIPLES ALDEA EL RICO, LOS 

AMATES, IZABAL

328257 432 M2 518  Q                  800,000.00 0  Q                                        -   0  Q                                    -   0  Q                                             -   0  Q                                            -   518  Q                             800,000.00 

27
Recurso humano capacitado y 

fortalecido en gestión municipal
persona 4793  Q                     2,987,370.00 Municipalidad MUNICIPALIDAD

APOYO FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL PARA LA POLICIA 

MUNICIPAL DE TRANSITO DEL 

MUNICIPIO DE LOS AMATES, IZABAL

328346 435 EVENTO 12  Q               1,527,370.00 12  Q                       320,000.00 12  Q                   350,000.00 12  Q                            380,000.00 12  Q                           410,000.00 60  Q                          2,987,370.00 

28

Jóvenes con participación en 

actividades de prevención de la 

violencia 

persona 60914  Q                     9,035,931.00 MINGOB MUNICIPALIDAD

APOYO A LA CULTURA, EL 

DEPORTE Y ACTIVIDADES 

SOCIALES DEL MUNICIPIO DE LOS 

AMATES, IZABAL

328352 437 EVENTO 12  Q               1,739,431.00 12  Q                    1,780,000.00 12  Q                1,805,000.00 12  Q                         1,832,000.00 12  Q                        1,879,500.00 60  Q                          9,035,931.00 

Q109,680,471.00 Q109,680,471.00

29 Informe 15.00 Q70,054,138.00 MUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD Dirección y Coordinación NA NA Informes 3 Q13,702,138 3  Q        13,802,000.00 3  Q     13,950,000.00 3  Q            14,100,000.00 3  Q            14,500,000.00 15.00  Q             70,054,138.00 

 Q                 179,734,609.00 

10. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

B. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)

10.7) Total Meta Física 

Multianual

2026 2027 2028

10. 4 CÓDIGO SMIP
10.1 Nombre de la intervención (proyecto o 

actividad)

10.2 CÓDIGO DE 

GESTIÓN (cuando 

aplique)

9. PRODUCTO

2024 2025

10.5 Unidad de Medida

10.6 Programación multianual intervenciones

10.8) Total Meta  financiera Multianual
10.3 CÓDIGO SNIP

Dirección y Coordinación

Total Meta Financiera de las Intervenciones

TOTAL POM

Total meta financiera Multianual de los Productos 
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Tabla 8. 

26 Matriz Plan Operativo Anual 2024 

 

Fuente: Herramientas Excel POA-2024 Municipalidad de Los Amates, Izabal  

6. PDM-OT

Problemática/Potencialidad PDM-

OT
7.1 Resultado PDM_OT al 2032

7.2 Programa PDM 

(en caso no tenga PDM - 

OT aprobado)

7.3 Meta del Resultado del 2024 - 2028
8.1 Programa 

Presupuestario
8.2 Subprograma No. orden

9.1 Producto 

Competencia Propia
No. orden 9.2 Producto Competencia delegada

9.3 Unidad de 

Medida

9.4) Meta física del 

producto para 

período 2024

9.5) Meta financiera del Producto 

para período 2024
 No. orden 10.1 Nombre del Proyecto / Actividad 10.2 SNIP 10.3 SMIP

10.4  Unidad de 

medida
Física Financiera Física Financiera Física Financiera

1
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 511  Q                                               10,000.00 1 AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA BEATRIZ, LOS AMATES, IZABAL 316867 419 M2 65  Q                                             10,000.00 13  Q                                  2,000.00 52 8,000.00Q                                                 

2
Estudiantes de primaria monolingue  

atendidos en el sistema escolar 
persona 1,002  Q                                               10,000.00 2 AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA PUENTE DIEZ, LOS AMATES, IZABAL 316858 411 M2 108  Q                                             10,000.00 21  Q                                             2,000.00 87  Q                                                                8,000.00 

3
Estudiantes de primaria monolingue  atendidos 

en el sistema escolar 
persona 246  Q                                               10,000.00 3

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA CASERIO LOS CHORROS, LOS AMATES, 

IZABAL
316868 420 M2 65  Q                                             10,000.00 13  Q                                             2,000.00 52  Q                                                                8,000.00 

4
Estudiantes de primaria monolingue  atendidos 

en el sistema escolar 
persona 303  Q                                               10,000.00 4

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA NUEVA DEL NORTE, LOS AMATES, 

IZABAL
316869 421 M2 65  Q                                             10,000.00 13  Q                                             2,000.00 52  Q                                                                8,000.00 

5
Estudiantes de primaria monolingue  atendidos 

en el sistema escolar 
persona 801  Q                                               10,000.00 5

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA PLANES DE QUIRIGUA, LOS AMATES, 

IZABAL
316871 422 M2 65  Q                                             10,000.00 13  Q                                             2,000.00 52  Q                                                                8,000.00 

6
Estudiantes de primaria monolingue  atendidos 

en el sistema escolar 
persona 60,914  Q                                         1,050,000.00 6

APOYO A LA EDUCACION URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE LOS AMATES, 

IZABAL
328340 433 EVENTO 10  Q                                       1,050,000.00 3  Q                                     262,500.00 4  Q                                        525,000.00 3  Q                                                           262,500.00 

7
Estudiantes de primaria monolingue  atendidos 

en el sistema escolar 
persona 472  Q                                               10,000.00 7

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA COLONIA SANTA ISABEL, LOS AMATES, 

IZABAL
318346 423 M2 180  Q                                             10,000.00 36  Q                                             2,000.00 144  Q                                                                8,000.00 

8
Estudiantes del ciclo básico por telesecundaria 

atendidos en el sistema escolar
persona 2,071  Q                                               10,000.00 8

CONSTRUCCION INSTITUTO BASICO (TELESECUNDARIA) ALDEA EL RICO, LOS 

AMATES, IZABAL
318343 425 M2 180  Q                                             10,000.00 36  Q                                             2,000.00 144  Q                                                                8,000.00 

9
Estudiantes del ciclo básico por telesecundaria 

atendidos en el sistema escolar
persona 696  Q                                               10,000.00 9

AMPLIACION INSTITUTO BASICO (TELESECUNDARIA) ALDEA LA PITA, LOS 

AMATES, IZABAL
316872 426 M2 120  Q                                             10,000.00 24  Q                                             2,000.00 96  Q                                                                8,000.00 

10
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 2,150  Q                                               10,000.00 10

MEJORAMIENTO CALLE HACIA LA TELESECUNDARIA ALDEA QUIRIGUA ABAJO, 

LOS AMATES, IZABAL
316856 410 M2 2150  Q                                             10,000.00 422  Q                                             2,000.00 1728  Q                                                                8,000.00 

11
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 1,800  Q                                               10,000.00 11 MEJORAMIENTO CALLE ALDEA MIXCO, LOS AMATES, IZABAL 316859 413 M2 1800  Q                                             10,000.00 360  Q                                             2,000.00 1440  Q                                                                8,000.00 

12
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 2,160  Q                                               10,000.00 12

MEJORAMIENTO CALLE ALDEA PLANES DE SANTA ROSA, LOS AMATES, 

IZABAL
316860 414 M2 2160  Q                                             10,000.00 432  Q                                             2,000.00 1728  Q                                                                8,000.00 

13
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 1,800  Q                                               10,000.00 13 MEJORAMIENTO CALLE ALDEA CHIRIQUI, LOS AMATES, IZABAL

 

316861
412 M2 1800  Q                                             10,000.00 360  Q                                             2,000.00 1440  Q                                                                8,000.00 

14
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 1,226  Q                                               10,000.00 14 MEJORAMIENTO CALLE ALDEA LOMA DEL RICO, LOS AMATES, IZABAL 318342 424 M2 1226  Q                                             10,000.00 245  Q                                             2,000.00 981  Q                                                                8,000.00 

15
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 4,137  Q                                         3,000,000.00 15 MEJORAMIENTO CALLE COLONIA EL MONOLITO, LOS AMATES, IZABAL 328306 430 M2 4137  Q                                       3,000,000.00 827  Q                                        600,000.00 3310  Q                                                       2,400,000.00 

16
Áreas con 

ordenamiento vial 
m2 4,137  Q                                         3,000,000.00 16

 MEJORAMIENTO CALLE DEL CEMENTERIO MUNICIPAL HACIA COLONIA SANTA 

ISABEL, LOS AMATES, IZABAL
328326 431 M2 4137  Q                                       3,000,000.00 827  Q                                        600,000.00 3310  Q                                                       2,400,000.00 

17 Carreteras y caminos terciarios kilometro 0  Q                                         2,000,000.00 17
MEJORAMIENTO CAMINO RURAL DEL CEMENTERIO HACIA LA ESCUELA ALDEA 

EL BALSAMO, LOS AMATES, IZABAL
328250 429 M2 2600  Q                                       2,000,000.00 520  Q                                        400,000.00 2080  Q                                                       1,600,000.00 

18 Carreteras y caminos terciarios kilometro 0  Q                                         3,200,000.00 18 MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA EL CHISPAL, LOS AMATES, IZABAL 328271 428 M2 4161  Q                                       3,200,000.00 832  Q                                        640,000.00 3329  Q                                                       2,560,000.00 

19 Carreteras y caminos terciarios kilometro 0  Q                                         5,158,424.00 19
RESTAURACION CARRETERA, CAMINOS RURALES Y CALLES DEL MUNICIPIO 

DE LOS AMATES, IZABAL
328350 436 EVENTO 12  Q                                       5,158,424.00 4  Q                                  1,719,474.00 4  Q                                    1,719,474.00 4  Q                                                       1,719,476.00 

20

Familias con servicios 

de agua apta para 

consumo humano  

familias 70  Q                                               10,000.00 20
CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA VISTA HERMOSA I, LOS 

AMATES, IZABAL
316855 409 ML 1500  Q                                             10,000.00 300  Q                                             2,000.00 1200  Q                                                                8,000.00 

21

Familias con servicios 

de agua apta para 

consumo humano  

familias 99  Q                                               10,000.00 21
MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA FINCA SANTA INES, LOS 

AMATES, IZABAL
316857 415 ML 6900  Q                                             10,000.00 1380  Q                                             2,000.00 5520  Q                                                                8,000.00 

22

Familias con servicios 

de agua apta para 

consumo humano  

familias 78  Q                                               10,000.00 22
CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA EL BALSAMO, LOS 

AMATES, IZABAL
316865 418 ML 2500  Q                                             10,000.00 500  Q                                             2,000.00 2000  Q                                                                8,000.00 

23

Familias con servicios 

de agua apta para 

consumo humano  

familias 8,702  Q                                       10,393,746.00 23
APOYO SERVICIOS PARA EL MANEJO Y SANEAMIENTO DE LOS SERVICIOS 

PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE DEL MUNICIPIO DE LOS AMATES, IZABAL
328344 434 EVENTO 12  Q                                     10,393,746.00 4  Q                                  3,464,582.00 4  Q                                    3,464,582.00 4  Q                                                       3,464,582.00 

24

Construcción, ampliación y mejoramiento de 

centros de convergencia, centros y puestos de 

salud, maternidades periféricas, centro de 

atención permanente y centro de atención 

integral materno infantil

m2 120  Q                                               10,000.00 24
CONSTRUCCION PUESTO DE SALUD ALDEA RIO BLANCO, LOS AMATES, 

IZABAL
316862 416 M2 120  Q                                             10,000.00 24  Q                                             2,000.00 96  Q                                                                8,000.00 

25

Construcción, ampliación y mejoramiento de 

centros de convergencia, centros y puestos de 

salud, maternidades periféricas, centro de 

atención permanente y centro de atención 

integral materno infantil

m2 80  Q                                               10,000.00 25
CONSTRUCCION CENTRO COMUNITARIO DE SALUD ALDEA TEPEMECHINES, 

LOS AMATES, IZABAL
316864 417 M2 80  Q                                             10,000.00 16  Q                                             2,000.00 64  Q                                                                8,000.00 

Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial

El 100.0% de los municipios cuentan con 

planes de ordenamiento territorial integral 

que se implementan satisfactoriamente.

Al final del 2024 el 26.8 % de los municipios 

implementan los Planes de Desarrollo Municipal y 

Ordenamiento Territorial PDM-OT. (De 0% en 2018 a 

26.88% en 2024)

SIN RESULTADO 

ASOCIADO

Deficiente

infraestructura comercial, 

desorden

vial y poco acceso peatonal

Para el 2032, se ha incrementado en 50 puntos, el ranking de la 

gestión municipal (De 0.2479 en 2018 a 50 en 2032, según el 

Ranking de la gestión municipal) Ranking de la gestión municipal 

SEGEPLAN 2018.

Para el 2025, se ha incrementado en 1 punto, el ranking 

de la gestión municipal (De 0.2479 en 2018 a 0.2579 en 

2025, según el Ranking de la gestión municipal) Ranking 

de la gestión municipal SEGEPLAN 2018. 

19. Movilidad urbana y 

espacios públicos

1. Desarrollo Municipal 

y Ordenamiento 

Territorial

26
Áreas de espacio 

público gestionadas
m2 518  Q                                            800,000.00 26

MEJORAMIENTO SALON DE USOS MULTIPLES ALDEA EL RICO, LOS AMATES, 

IZABAL
328257 432 M2 518  Q                                           800,000.00 103  Q                                        160,000.00 415  Q                                                           640,000.00 

Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial

En 2032 los gobiernos municipales 

alcanzan una mayor capacidad de gestión 

para atender las necesidades y demandas 

de la ciudadanía

Para el 2024, se ha incrementado en 36 puntos 

porcentuales los gobiernos locales que mejoran la 

gestión municipal en función de sus competencias   

(De 14%  en categorias media  a alta en  2016 a 50% 

en 2024, según el Ranking de la gestión municipal)

SIN RESULTADO 

ASOCIADO

Deficiente

infraestructura comercial, 

desorden

vial y poco acceso peatonal

Para el 2032, se ha incrementado en 50 puntos, el ranking de la 

gestión municipal (De 0.2479 en 2018 a 50 en 2032, según el 

Ranking de la gestión municipal) Ranking de la gestión municipal 

SEGEPLAN 2018.

Para el 2025, se ha incrementado en 1 punto, el ranking 

de la gestión municipal (De 0.2479 en 2018 a 0.2579 en 

2025, según el Ranking de la gestión municipal) Ranking 

de la gestión municipal SEGEPLAN 2018.  

19. Movilidad urbana y 

espacios públicos

2. Mejora de la gestión 

municipal
27

Recurso humano 

capacitado y 

fortalecido en gestión 

municipal

persona 4,793  Q                                         1,527,370.00 27
APOYO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA POLICIA MUNICIPAL DE 

TRANSITO DEL MUNICIPIO DE LOS AMATES, IZABAL
328346 435 EVENTO 12  Q                                       1,527,370.00 4  Q                                     509,123.00 4  Q                                        509,123.00 4  Q                                                           509,124.00 

Estado Garante de los Derechos Humanos y Conductor 

del Desarrollo

Fortalecimiento Institucional, 

Seguridad y Justicia

Fortalecimiento institucional, seguridad y 

justicia

Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de 

delitos cometidos contra el patrimonio de las 

personas (De 56 en 2019 a 30.4 por cada cien mil 

habitantes en 2024)

SIN RESULTADO 

ASOCIADO

Inseguridad

ciudadana

Para el 2032, se ha disminuido

la tasa de homicidios en 20.5

puntos (De 55.50 en 2018 a 35

por cada cien mil habitantes en

2032) Informe Sobre La

Violencia Homicida Diálogos

con datos de PNC 2018

Para el 2025 se ha dismunuido la tasa de homicidios en 5 

puntos (de 55.50 en 2018 a 50.50  por cada cien mil 

habitantes en 2025)

17. Seguridad integral

1. Prevención de hechos 

delictivos contra el 

patrimonio

28
Jóvenes con participación en actividades de 

prevención de la violencia 
persona 60,914  Q                                         1,739,431.00 28

APOYO A LA CULTURA, EL DEPORTE Y ACTIVIDADES SOCIALES DEL 

MUNICIPIO DE LOS AMATES, IZABAL
328352 437 EVENTO 12  Q                                       1,739,431.00 4  Q                                     579,810.00 4  Q                                        579,810.00 4  Q                                                           579,811.00 

29 no aplica Informe 3  Q                                          13,702,138.00 29 Dirección y Coordinación no aplica no aplica INFORMES 3  Q                                                  13,702,138.00 1 4,567,379.00Q                                  1 4,567,379.00Q                                    1 4,567,380.00Q                                                       

 Q                  45,751,109.00  Q                            45,751,109.00 

1. Desarrollo Municipal 

y Ordenamiento 

Territorial

Bienestar para la Gente
Reducción de la Pobreza y Protección 

Social

Para 2030, potenciar y promover la 

inclusión social, económica y política de 

todos, independientemente de su edad, 

sexo,  discapacidad, raza, etnia, origen, 

religión o situación económica u otra 

condición.

Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza 

extrema con énfasis en los departamentos 

priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014 a 

2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta 

Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50 a 21.3, Sololá: 39.9 a 

28.82 */ 41.10 a 29.7, Totonicapán: 41.1 a 29.68 * / 

36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* / 45.20 

a 32.6, Quiché 41.8 a 30.19* /32.90 a 23.8, 

Chiquimula 41.1 a 29.68 * / 29.50 a 21.30)

SIN RESULTADO 

ASOCIADO
SIN PROBLEMATICA ASOCIADO Sin resultado PDM-OT Sin meta del resultado PEI ASOCIADA

23. Disminución de la 

pobreza y pobreza 

extrema

Sin subprograma

5) Resultado 

Institucional -RI-
4) Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)3) Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

2) Prioridades Nacionales de 

Desarrollo

8 Programa Presupuestario

Municipalidad de _____________LOS AMATES_________________________Departamento____________IZABAL__________________________________

11) Meta de la intervención 2024

11.5 Programación Tercer cuatrimestre7) Resultado Municipal 

Total meta financiera anual de los Productos Total meta financiera anual de las Intervenciones

11.3 Programación Primer cuatrimestre9) PRODUCTO 11.4 Programación Segundo cuatrimestre

1) Eje k'atún 11.1 Meta física 
11.2 Meta financiera

(monto estimado Q.)

10) Intervenciones (proyectos, actividades)

Plan Operativo Anual (POA)

14. Gestión de la 

educación local de 

calidad

Bienestar para la Gente Educación

Para 2030, velar porque todas las 

niñas y todos los niños tengan una 

enseñanza primaria y secundaria 

completa, gratuita,  equitativa y de 

calidad que produzca resultados de 

aprendizajes pertinentes y efectivos.

Para el 2024, se incrementó en 4.6 puntos 

porcentuales la población que alcanza el nivel 

de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la 

población que alcanza el nivel de matemática 

en niños y niñas del sexto grado del nivel 

primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % 

a 2024 y de 44.47% en matemática a 48% a 

2024).

SIN RESULTADO 

ASOCIADO

1. Cobertura de 

educación primaria

Bienestar para la Gente
3. Cobertura de 

educación básica

DEFICIENCIA EN LA CALIDAD 

EDUCATIVA

Al 2032, se ha incrementado la

cobertura de educación

primaria en 5 puntos

porcentuales (de 93.65% en

2018 a 98.65% en 2032)

Anuario estadístico MINEDUC

2018.

Al 2025, se ha incrementado la

cobertura de educación

primaria en 1 punto

porcentuales (de 93.65% en

2018 a 94.65% en 2025)

Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial

El 100.0% de los municipios cuentan con 

planes de ordenamiento territorial integral 

que se implementan satisfactoriamente.

Al final del 2024 el 26.8 % de los municipios 

implementan los Planes de Desarrollo Municipal y 

Ordenamiento Territorial PDM-OT. (De 0% en 2018 a 

26.88% en 2024)

SIN RESULTADO 

ASOCIADO

Deficiente

infraestructura comercial, 

desorden

vial y poco acceso peatonal

Para el 2032, se ha incrementado en 50 puntos, el ranking de la 

gestión municipal (De 0.2479 en 2018 a 50 en 2032, según el 

Ranking de la gestión municipal) Ranking de la gestión municipal 

SEGEPLAN 2018

Para el 2025, se ha incrementado en 1 punto, el ranking 

de la gestión municipal (De 0.2479 en 2018 a 0.2579 en 

2025, según el Ranking de la gestión municipal) Ranking 

de la gestión municipal SEGEPLAN 2018. 

19. Movilidad urbana y 

espacios públicos

Educación

Para 2030, velar porque todas las niñas y 

todos los niños tengan una enseñanza 

primaria y secundaria completa, gratuita,  

equitativa y de calidad que produzca 

resultados de aprendizajes pertinentes y 

efectivos.

Para el 2024, se incrementó en 05 puntos 

porcentuales la población que alcanza el nivel de 

lectura y en 03 puntos porcentuales la población que 

alcanza el nivel de matemática en jóvenes del tercer 

grado del ciclo básico del nivel medio, (de 15% en 

lectura en 2013 a 20% a 2024 y de 18% en 

matemática a 21% a 2024).

SIN RESULTADO 

ASOCIADO
DEFICIENCIA EN LA CALIDAD EDUCATIVA

Al 2032, se ha incrementado la cobertura de educación básica 

en 16 puntos porcentuales (de 41.53% en 2018 a 57.53% en 

2032) Anuario estadístico MINEDUC 2018.

Al 2025, se ha incrementado la cobertura de educación 

básica en 1 puntos porcentuales (de 41.53% en 2018 a 

42.53% en 2025)

14. Gestión de la 

educación local de calidad

12. Acceso al agua potable 

y Saneamiento básico

1. Incremento en el 

aceso al agua potable 

domiciliar

Bienestar para la Gente Acceso a Servicios de Salud

Lograr la cobertura sanitaria universal, en 

particular la protección contra los riesgos 

financieros, el acceso a servicios de salud, 

esenciales de calidad y el acceso a 

medicamentos y vacunas seguras, eficaces, 

asequibles y de calidad para todos.

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de mortalidad 

en la niñez en 5 puntos por cada mil nacidos vivos  

(De 25 muertes en 2018 a 20 muertes por cada mil 

nacidos vivos en 2024)

SIN RESULTADO 

ASOCIADO

1. Prevención de la 

mortalidad en la niñez

Dirección y Coordinación

DEFICIENCIA EN EL SERVICIO DE SALUD

Para el 2032, se ha disminuido la tasa de mortalidad en la niñez 

en 0.27 puntos por cada mil nacidos vivos (De 8 muertes en 

2016 a 2 muertes por cada mil nacidos vivos en 2032) Memoria 

VIGEPI DASIZA 2016. 

13. Prevención de la 

mortalidad

12    Gastos de funcionamiento sin vinculación a resultados. 

Recursos Naturales para hoy y para el Futuro Acceso al Agua y Gestión de RRNN
Para 2030, lograr la ordenación sostenible 

y el uso eficiente de los recursos naturales

Para el 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos 

porcentuales el acceso a agua potable domiciliar en 

los hogares guatemaltecos (De 76.3% en 2014 a 

87.10% en 2024).

SIN RESULTADO 

ASOCIADO
DEGRADACION DE SUELOS

Para el 2032 se ha incrementado en 15.27 puntos porcentuales  

el acceso a agua potable domiciliar en los hogare del municipio 

de Los Amates (de 59.73% en 2018 a 75%  en 2032)

Para el 2025 se ha incrementado en 3 puntos 

porcentuales  el acceso a agua potable domiciliar en los 

hogare del municipio de Los Amates (de 59.73% en 2018 

a 62.73%  en 2025)
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Imagen 7. 

27 Flujo de planificación Estratégica y Operativa Multianual y Anual de 

Municipalidades 

 

Fuente: Guía general de planificación del desarrollo en Guatemala. 

SEGEPLAN 2016 
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28.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

59 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

60 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

61 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

62 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

63 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

64 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29          ANEXO 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

65 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL –POA-2024 

 

29.1 EJECUCION DE EGRESOS DEL EJERCICIO 
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30.1   DETALLE DEL PLAN OPERATIVO 
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31.1  ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO 
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32.1 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DTP-1 
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33.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA PROYECTO CENTRAL DTP-2 
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34.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CENTRAL DTP-3 
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35.1 REGISTRO DE PRODUCTOS DTP-4 
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